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Чɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɪɢɡɢɫ?  

Эɬɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɫɬɪɚɧɟ), ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɟ ɟɟ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ. Ʉɪɢɡɢɫ – ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɚ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɟ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɪɢɡɢɫ – ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɢɥɢ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ,  ɤɪɢɡɢɫ – ɷɬɨ ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ.  

ɉɪɢɱɢɧɚ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɩɪɨɫɬɚ, - ɧɢɱɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɬ: ɜɫɟ ɧɚ ɫɜɟɬɟ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ, ɠɢɜɟɬ ɢ ɭɦɢɪɚɟɬ, - 
ɜɫɟ ɰɢɤɥɢɱɧɨ. ȿɫɬɶ ɬɟɨɪɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɟɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɪɵɧɤɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ʉɪɢɡɢɫɵ ɛɵɥɢ, ɟɫɬɶ, ɢ ɛɭɞɭɬ, - ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɝɞɚ, - ɷɬɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɧɟ ɧɚɞɨ ɩɭɬɚɬɶ ɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ – ɯɨɬɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ, ɭɡɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɧ ɨɯɜɚɬɢɥ ɜɟɫɶ ɦɢɪ. ȿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɢ ɞɨɥɝɢɦ, ɩɨɪɹɞɤɚ 4-5 ɥɟɬ, ɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚɦɢ,  ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 20 ɜɟɤɚ. 
ɍɩɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, - ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɞɚɣ ɛɨɝ, ɱɬɨɛɵ  ɯɜɚɬɢɥɨ 
ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɭ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɩɨɦɨɝɭɬ. Ɇɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɸɬ. Ⱥ ɜɨɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ 
ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɵɩɥɵɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

Чɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ? 

ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɫɭɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɚ – ɷɬɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɤɪɢɡɢɫɚ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ – 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ - «ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɣ», ɬ.ɟ. ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɩɨɡɞɚɥɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɜɫɟɦ, ɢ ɜɟɞɟɬ ɩɪɹɦɢɤɨɦ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. ȼɬɨɪɨɣ – 

«ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɣ», ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ», ɩɨɢɫɤ ɫɢɥɶɧɵɯ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɦɵ ɩɪɢɡɵɜɚɟɦ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ! 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ (ɫɦ. ɪɢɫ.): 
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I. «Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ» – ɫɬɚɞɢɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶɸ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɟɳɟ ɫɥɚɛɨ 
ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɚɜɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɡɧɚɬɶ.  



ɐɟɥɶ – ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. 

II. «Вɵɠɢɜɚɧɢɟ» – ɫɬɚɞɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ.  

ɐɟɥɶ – ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɞɚɠɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ 
ɪɵɜɤɭ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɱɤɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

III. «Ɉɩɟɪɟɠɟɧɢɟ» – ɫɬɚɞɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

ɐɟɥɶ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɭɠɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ «Ɉɫɨɡɧɚɧɢɹ» ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚя ɤɨɦɚɧɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 
ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɜ ɜɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. Ʌɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɧɟɦɧɨɝɨ, 10-20%.ɋɨɛɪɚɬɶ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ» ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɩɪɨɫɬɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɯɚ.  

ɏɨɪɨɲɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶ: ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ – ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɣ «ɩɭɡɵɪɶ», ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ, ɧɚɱɚɥ «ɫɞɭɜɚɬɶɫɹ» ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɤɚɞɪɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɤɪɢɡɢɫ, ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɨɳɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ, ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɣ ɥɸɞɟɣ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.   

 ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɞɨɪɨɜɚ (ɢ ɱɟɦ ɛɨɥɶɧɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɤɥɨɧɧɚ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ. ɇɚɤɚɩɥɢɜɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ,  ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ. Ɉɩɵɬɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɤɚɤ ɜɩɪɨɱɟɦ ɢ ɜɪɚɱɢ, ɝɨɜɨɪɹɬ: «ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɧɟɬ, ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɞɢɚɝɧɨɫɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ…». 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ – ɫɚɦɵɟ ɦɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɸɞɢ. ɉɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ «ɤɪɭɬɹɬɫɹ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ «ɜɧɟɲɧɟɦ  ɤɨɧɬɭɪɟ», ɞɚ ɢ ɤɬɨ 
ɠɟ ɢɡ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɪɚɜɞɭ ɫɤɚɠɟɬ… Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ,  ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɨɫɬɚ, ɩɪɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɂɧɚɱɢɬ ɨɪɝɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɟɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɢ ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɤɨɪɨ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɩɭɫɬɶ ɢ ɞɟɲɟɜɨ, ɤɚɤ «ȿɜɪɨɫɟɬɶ» ɢɥɢ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ-Ʉɚɩɢɬɚɥ». 

ɉɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ? 

ɉɟɪɜɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.  

ɇɚɞɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɤɪɢɡɢɫɚ: ɜ ɦɢɪɟ, ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, - ɝɥɚɜɧɨɟ, - ɜ ɜɚɲɟɦ ɛɥɢɠɧɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɟɬɫɹ» ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɟɲɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɯɥɟɛ, ɤɚɪɬɨɲɤɚ, ɤɪɭɩɚ) ɜ ɤɪɢɡɢɫɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɢ ɬ.ɩ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɉЭɋɌ-ɚɧɚɥɢɡ (ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ); ɦɨɞɟɥɶ 5 ɫɢɥ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ; 
Ȼɨɫɬɨɧɫɤɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɢ ɦɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ.  Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɢ ɋȼɈɌ-ɚɧɚɥɢɡ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɭɦɟɟɬɟ 
ɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ.  

ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ ɨɩɵɬ, ɢɧɬɭɢɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ… 
Ɂɚɞɚɱɚ:  ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɜɚɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɤɪɢɡɢɫɚ.  ɉɪɨɝɧɨɡ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦ, ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ 2 ɢɥɢ 4 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 



ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɨɬ ɥɭɱɲɟɝɨ ɞɨ ɯɭɞɲɟɝɨ, ɩɨ ɧɢɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɩɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂ ɜɨɬ ȼɵ ɭɠɟ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «Чɟɝɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ, ɦɨɠɟɦ, ɧɚɞɨ?» 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɜɫɟɝɞɚ 
ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚɞɨ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ «ɢɝɪɨɤɨɜ», ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
(ɩɨɦɧɢɬɟ ɩɪɨ ɫɰɟɧɚɪɢɢ?) ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ,  ɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ,  
ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɢɡɛɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɬ ɷɬɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫ – ɧɟɩɥɨɯɨ, ɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ «ɜɵɢɝɪɚɥ-ɜɵɢɝɪɚɥ». Эɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɫɥɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ (ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɚɠɧɟɟ ɹɫɧɨɫɬɢ ɰɟɥɢ?), ɬ.ɤ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ «ɥɟɛɟɞɶ, ɪɚɤ ɢ ɳɭɤɚ» ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɫɬɨ 
ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ. 

3. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟɧ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɞ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ «ɭɛɢɣɰɚɦɢ» ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɭɳɟɪɛ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ 
ɤɚɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɭɞɭɬ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ (ɫɤɢɞɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɫɦ. ɫɬɚɞɢɸ «Ɉɩɟɪɟɠɟɧɢɹ»). 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥяɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢя.  

ȼɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ «ɡɚɬɨɱɟɧɚ» ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɚ ɧɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ)  ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ», ɩɪɢɜɹɠɢɬɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ,  ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɟɟ ɢɬɨɝɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ  -  ɢ 
ɷɬɨ ɫɚɦɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ.   

ɉɨɞɱɢɧɢɬɟ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɟ ɥɢɲɧɢɯ ɥɸɞɟɣ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɞɫɤɚɠɟɬ), 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ,  ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɦɟɬɨɞ 
ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ…  

Ɇɨɳɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭ ɧɚɫ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɡɪɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɜɫɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɪɹɦɨɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɞɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚɞɨ ɬɨɧɤɨ, ɛɟɡ ɫɩɟɲɤɢ ɢ «ɜɫɟɦ 
ɧɚɪɨɞɨɦ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɞɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɫɥɚɛɨ (ɧɚɲ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ – 



«ɩɨɤɚ ɝɪɨɦ ɧɟ ɝɪɹɧɟɬ…»).  Ɉɫɜɚɢɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɞɨɪɨɝɨɣ ɰɟɧɨɣ:  ɩɨɠɚɪ, - ɧɟ ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɟɝɨ ɬɭɲɟɧɢɹ. 
ɇɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɬ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɞɨ ɛɵɫɬɪɨ.  

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɠɞɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɰɟɧɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɣɬɟ ɤ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɣɬɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɜ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɪɢɡɢɫ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɝɢɛɤɢɯ ɢ ɭɦɧɵɯ, ɤɪɢɡɢɫ – ɷɬɨ 
ɲɚɧɫ! Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɵɜɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ,  ɤɭɩɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɪɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ… 

Ɇɨɠɧɨ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ! 

ОȣȧȕȟȜȞȢȖȔȡȢ: ЖȧȤȡȔȟ CITиMONEи ȡȢȠșȤ ╧ 5 ſȡȢяȕȤь-ȘșȞȔȕȤь 2008ƀ ǰȧȕȤȜȞȔ "Management" 
ǱȦȔȦья "КȤȜțȜȥ ȞȔȞ "ȢȞȡȢ ȖȢțȠȢȚȡȢȥȦșȝ", ȥȦȤ. ? 

  


